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Im Interview: Jorg Ernst

Heavy-Maintenance neu gedacht

Das neue Komponenten-Center in Gersthofen erlaubt EUCO Rail, den
steigenden Bedarf an unabhangiger Instandhaltung fiir heterogene
Flotten datengetrieben und herstellerneutral zu bedienen. CEO Jorg Ernst
berichtet im Interview liber digitale Prozesse, automatisierte Priifungen
und modulare Komponentenrevisionen.

Privatbahn Magazin: Herr Ernst, die
EUCO Rail hat in Gersthofen ein
neues Komponenten-Center eroff-
net. Welche strategische Bedeutung
hat der Standort fiir Sie?

Jorg Ernst: Gersthofen ist fiir uns weit
mehr als ein zusétzlicher Werkstatt-
standort. Wir erweitern damit unsere
Wertschopfungstiefe deutlich. Der
Markt ist angespannt — sowohl bei
Komponenten und Ersatzteilen als
auch bei verfiigbaren Schwerinstand-
haltungskapazititen. Fiir uns war der
logische nichste Schritt, selbst Kern-
komponenten instand zu setzen und
einzubauen. Mit Gersthofen schaffen
wir uns diese Unabhéngigkeit — ergén-
zend zu unserem Depot in Langweid.
Augsburg liegt zentral, ist ein wichti-
ger Korridor — und fiir viele Betreiber
im Siiden, Westen und selbst Norden
Deutschlands schnell erreichbar. Wenn
ein Radsatz, statt tagelang quer durch
Europa zu uns zu fahren, nur 15 Minu-
ten braucht, ist das im Heavy-Main-
tenance ein enormer Hebel. Stillstand
kostet die Betreiber sofort Revenue.
Die Nahe zu Korridoren und Flottenbe-
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treibern reduziert Lieferzeiten drastisch
und 6ffnet den Markt auch externen
Kunden. Ab Februar starten erste Auf-
trage, mit ordentlichem Zulauf auch
aus dem Norden.

Sie sagten schon vor zwei Jahren, der
Markt ,,rufe nach Verinderung®.
Was ist heute anders — und wie rea-
giert Gersthofen darauf?

Der Markt hat sich weiter zugespitzt.
Neue Flotten kommen, aber alte Flot-
ten bleiben ldnger im Einsatz. Die Tak-
te werden dichter, die Fahrzeuge fah-
ren mehr Kilometer, die Verschleil3-
kurven steigen —und viele Werkstétten
sind am Limit. Gleichzeitig iiberlegen
immer mehr Betreiber, welche Instand-
haltung sie iberhaupt noch selbst ma-
chen wollen. Die Nachfrage nach un-
abhdngigen Kapazitdten steigt massiv.
Gersthofen kontert mit optimalem Pro-
zessfluss: Wir setzen auf einen sehr ho-
hen Automatisierungsgrad und durch-
gingige digitale Nachverfolgbarkeit.
So kénnen die Fahrzeuge schneller und
zuverldssiger wieder auf die Schiene.
Gersthofen ist zudem zweigleisig ge-
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In Gersthofen hat die EUCO Rail ein neues Komponenten-Center er6ffnet. In zentraler Lage ergédinzt es den Standort in Langweid.

Jorg Ernst
ist CEO und Prdisident

der EUCO Rail AG.

Er verfiigt tiber 40 Jahre
Berufserfahrung in
Mobility und Industrie.

dacht: Wir erhdhen unsere eigene Wert-
schopfung und bieten externen EVUs
und Leasinggesellschaften kurzfristige
Kapazitdten — zum Beispiel bei Rad-
sdtzen, Drehgestellen oder komplexen
Komponenten. Das ist heute sehr ge-
fragt.

Sie sprechen von einem steigenden
Bedarf an unabhéngiger Instandhal-
tung. Ist Gersthofen speziell fiir Lea-
singgesellschaften attraktiv?

Absolut. Aber nicht nur Leasinggesell-
schaften brauchen neutrale, zuverlassi-
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ge Kapazititen — und zwar hersteller-
unabhingig. In Gersthofen kombinie-
ren wir industrielle Prozesse mit einer
flexiblen Ausrichtung auf unterschied-
liche Fahrzeugtypen. Das schafft Pla-
nungssicherheit, vor allem in Situatio-
nen, in denen Betreiber wechseln oder
Fahrzeuge zwischen Mietern rotieren.
Wir bieten Life-Cycle-Betreuung mit
Datenanalyse fiir Wertsteigerung und
Verkauf.

Sie decken erstmals die komplette
Prozesskette der Komponentenrevi-
sion ab. Welche Investition bringt
den grofiten Effizienzsprung?

Der grofite Hebel ist tatsdchlich Zeit,
nicht eine einzelne Maschine. Aber:
Das Zusammenspiel aus mechanisier-
ten Arbeitsstationen, modularen Priif-
stdnden und einer zentralen Steuerungs-
software verdndert sehr viel. Besonders
relevant ist die Integration von digita-
lem Condition Monitoring in die Pro-
zesskette. Wir konnen Zustandsdaten
direkt in die Werkstattlogik einflieBen
lassen und damit deutlich zielgerichte-
ter arbeiten. Das spart Zeit — und redu-
ziert unndtige Arbeitsschritte.

Wir haben bewusst nur neueste Gene-
rationen beschafft, etwa bei den Rad-
satzpressen, die den gesamten Bereich
von der Straenbahn bis zum Hochge-
schwindigkeitszug abdecken. Ebenso
bei der vollautomatischen Federpriif-
anlage, die Fahrzeugdaten hinterlegt
und Priifprogramme selbststindig aus-
fiihrt, sowie bei der automatischen Ul-
traschallanlage. Auch die ergonomi-
schen 360-Grad-Arbeitsplétze machen
die Arbeit schneller — und sicherer.

Sie sprechen von bis zu sechs Rad-
satzrevisionen pro Schicht mit der
Option zur Verdopplung. Wo liegen
aktuell die Engpisse?

Aktuell ist das Nadelohr weniger die
mechanische Bearbeitung als die Priif-
und Dokumentationsprozesse, die bei
sicherheitsrelevanten Komponenten
naturgemal sehr strikt sind. Durch die
Digitalisierung dieser Schritte haben
wir aber noch erhebliches Potenzial:
Wir kénnen Abléufe weiter paralleli-
sieren, automatisierte Priifsequenzen

ausbauen und perspektivisch sogar KI-
gestiitzt priorisieren.

Wir haben komplett neu gebaut und
auch die Zukunft im Blick gehabt. Mit
dem geradlinigen Materialfluss haben
wir heute noch deutliche Reserven.
Wenn der Markt weiterzieht, konnen
wir relativ einfach skalieren.

Dabei bleibt der Mensch zentral, Fla-
schenhilse liegen bei Fachkréaften und
Expertise-Aufbau. Automation unter-
stiitzt, ersetzt aber nicht.

Wie stellen Sie sicher, dass Priifpro-
gramme auf unterschiedliche Fahr-
zeugtypen anpassbar sind?

Unsere Architektur erlaubt es, Priifpro-
gramme, Bearbeitungsschritte und Do-
kumentationspfade sehr schnell auf un-
terschiedliche Flotten anzupassen. Be-
treiber profitieren, weil wir Daten aus
verschiedensten Quellen integrieren
konnen. So kdnnen wir eine vollstindi-
ge transparente Fahrzeugakte erstellen:
Jeder Arbeitsgang, jedes Drehmoment,
jede Messung wird nachvollziehbar.
KT unterstiitzt uns vor allem dort, wo
Mustererkennung im Spiel ist. Die fi-
nale Entscheidung liegt aber immer
beim Menschen.

Das Geheimnis dabei sind modulare
Priifbausteine. Wir bauen digitale Priif-
programme nicht jedes Mal neu, son-
dern variieren sie aus einer Bibliothek
heraus. Das funktioniert herstellerunab-
hingig — und genau das macht uns fiir
Betreiber mit heterogenen Flotten in-
teressant.

Wohin entwickelt sich die Kompo-
nentenrevision in den néichsten drei
bis fiinf Jahren?

Wir werden deutlich datengetriebener
arbeiten. KI-unterstiitzte Diagnose wird
Routine. Gleichzeitig bleibt der Fach-
kraftemangel eine Realitét — weshalb
Assistenzsysteme unabdingbar werden.
Das wird die Heavy-Maintenance spiir-
bar verdndern — nicht als Revolution
iiber Nacht, sondern als schrittweise
Professionalisierung hin zu mehr Ver-
fligbarkeit und Planbarkeit.

Und: Die Nachfrage wird weiter stei-
gen. Die Branche investiert Milliarden
in Infrastruktur und neue Fahrzeuge —
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Wartung & Service

Schwerpunkt

Automatisierung beschleunigt Prozesse
und ergdnzt, ersetzt aber Menschen nicht.

aber die Wartungskapazititen wachsen
nicht im gleichen Tempo. Genau dort
mochten wir mit Gersthofen einen ech-
ten Beitrag leisten.

Vielen Dank fiir das Gespriich, Herr
Ernst.

Die Fragen stellte Dennis Tesch.
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